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Avant de commencer 

Confort de lecture ?
Å 1080p/haute définition, sous-titres
Å mettre la vidéo en mode «plein écran»
Å mettre en pause, varier la vitesse youtube.com/html5

gestiondeprojet.pm
Å originaux des diapositives, vidéos HD, sous-

titres..
Å quiz, prise de notes partagée, ressources...
Å MOOC GdP : 
V forum, réseaux sociaux
V certification de réussite

http://www.youtube.com/html5
http://gestiondeprojet.pm/
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Cours sous licence CreativeCommons 

ÅPaternité : ŎƛǘŜǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ               tŀǊǘŀƎŜ Υ ǎƻǳǎ 

licence identique

Åtŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ

ïGratuit pour un usage personnel ou dans un cadre 
bénévole

ï Entreprise ou cursus universitaire : Demander 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ

ÅVotre organisation a-t-elle les droits ? => 
http:// goo.gl/s2yRtv

ÅRH ou formateur : Faire une ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ => 
http:// goo.gl/2uGj8s
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Ç Vidéoet ressources

Ç Pourquoifaire ?

Ç Vosobjectifs

Ç Plandu cours

Dr. RémiBachelet
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à Centrale Lille

LΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ Κ

Å3 projetspossibles : quel est le plus 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Κ

ÅPrendre en compte le risqueplus 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Κ

ÅBase de tout calcul financier : faut-il 
s'endetter pour construire sa maison 
ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ Κ
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Ç Vidéoet ressources

Ç Pourquoifaire ?

Ç Vosobjectifs

Ç Plandu cours

Dr. RémiBachelet
Maître de conférences

à Centrale Lille

1. Comprendre le principe de 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

2. Calculer une Valeur Actuelle 
Nette

3. Prendre des décisions

Il y a des calculs ! => tableur
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Ç Vidéoet ressources

Ç Pourquoifaire ?

Ç Vosobjectifs

Ç Plandu cours

Dr. RémiBachelet
Maître de conférences

à Centrale Lille

Chapitre 1 : Les mécanismes de 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

Chapitre  2 :  Applications
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

aŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ

Image cc-by-nc: source 
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

LƴǾŜǎǘƛǊ Υ ŘŞǇŜƴǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ
ǇƻǳǊ Ŝƴ ƎŀƎƴŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ

Rentabilité ? Additionner ces flux ?

Non !Dépenses = tout de suite, mais revenus dans 3-9 
ans..

Une suite de flux financiers

Flux de chaque année

t

V

Recettes ς
dépenses = 

Valeur 
Nette    

!ƭƻǊǎΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
recettes que de dépenses, alors 
ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǊŜƴǘŀōƭŜ Κ
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ

Å[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƛ҈ Υ ƭŜ άǇǊƛȄ Řǳ ǘŜƳǇǎέ

Å±ŀƭŜǳǊ !ŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǾŜǊǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀƴ

ïSi i=3%, 
Å100ϵdans un an = 100ϵ/(1+0.03) =  97.08ϵŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ÅLa valeur actuelle de 100ϵ« dans un an» est 97.08ϵ
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

F(unan)

(1+i%)
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Le prix du risque

Å ... en plus de i%,  le risque r% que les choses 
se passent plus mal que prévu

ïcoût du risque, la "prime de risque "

ïΧǉǳƛ ǎϥŀƧƻǳǘŜ ŀǳ ǘŀǳȄ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ƛ҈ ǇƻǳǊ 
ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘ҈

t% = i% + r%

1
0

V



Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Comment prendre en compte des flux sur 
plusieurs années ?

Comment traduire une suite de flux en une seule 
valeur «actuelleη ŎΩŜǎǘ-à-dire au moment de la prise 
de décision ?

Année 1 Année 2 Année 3

Initial
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Formule de la Valeur Actuelle Nette

ÅLa VAN (Valeur Actuelle Nette) est :
ï la somme des flux όCƴ Ґ ŦƭǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴύΧ

ïΧ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘ

VAN=
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Formule de la Valeur Actuelle Nette

ÅLa VAN (Valeur Actuelle Nette) est :
ï la somme des flux όCƴ Ґ ŦƭǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴύΧ

ïΧ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘ

VAN=

V
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Choix des investissements

[ŀ ±!b ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Υ

ïNégative: pas rentable

Ҧ Ł ǊŜƧŜǘŜǊ

ïNulle : seuil de rentabilité

ïPositive: investissementŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
intéressant

Comparerles investissements ?
Åajuster r% selon leur risque, mais utiliser le même i%

V
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Impact du taux choisi

Selon le choix dei%, on favorise le court ou le 

long terme 

Å i%élevé = ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǊŀǇƛŘŜ

ü ΧŜǘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ (car VAN plus 

souvent <0) 

Å i% faible = on est prêt à attendre pour 

ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ 

ü ΦΦ 9ǘ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ (VAN plus 

souvent >0)
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Synthèse

t
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Ç ModélisationŘΩǳƴprojet

Ç Formulede la VAN

Ç DécisionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 1

Questions

Å Pourquoi dans laformuleΣ ƴΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜ-ǘΩƻƴpas F0 ?
Å /ƻƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǇŜƴǎŜ 

en coût global ?
ï Chapitre 3 du cours «fondamentaux de la GdP»
ï Vidéo "questions en direct"

Quiz sous cette vidéo

17



Ç Vidéoet ressources

Ç Pourquoifaire ?

Ç Vosobjectifs

Ç Plandu cours

Dr. RémiBachelet
Maître de conférences

à Centrale Lille

Chapitre 1 : Les mécanismes de 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

Chapitre  2 :  Applications

V



Ç Dans la pratique

Ç Applications

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 2

Applications

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ

Image cc-by-sa : source

https://en.wikipedia.org/wiki/File:5milmkbk.jpg


Exemple de calcul

-205 411 ϵ25 000 ϵTotal

169 342 ϵ0.56300 000 ϵ6

62 092 ϵ0.62100 000 ϵ5

68 301 ϵ0.68100 000 ϵ4

63 862 ϵ0.7585 000 ϵ3

53 719 ϵ0.8365 000 ϵ2

-22 727 ϵ0.91-25 000 ϵ1

-600 000 ϵ1.00-600 000 ϵ0

Valeur Actuelle/ƻŜŦΦ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ = 
1/(1+10%)n

Flux netAnnée

Les entreprises utilisent en 

général des taux 

dôactualisation de 7-15% 
(inflation + satisfaction des 

actionnaires)

Sans actualisation, lôinvestissement 

parait attractif

.. pourtant il sera rejeté ! Début de feuille de calcul : 
http:// goo.gl/stNcxQ

20
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Ç Dans la pratique

Ç Applications

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 2

En version anglaise..

Å Flux financier = Cash Flow

Å Valeur Actuelle Nette (VAN) = Net PresentValue (NPV)

Image : Source

V
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Ç Dans la pratique

Ç Applications

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 2

Coûts 
directs

Est-il rentable de faire des études ?

Profils de gains des diplômés universitaires, revenus et coûts

Coûts 
indirects 
(revenus 
perdus)

Bénéfices directs

Age

Revenus et coûts

Revenu moyen des diplômés 
universitaires

Obtention du diplôme
universitaire

Frais de scolarité

Revenu moyen des diplômés 
du bac

Obtention du bac

16 18 22 65

Basé sur : Est-il financièrement rentable d'entreprendre des études postsecondaires 
au Canada? / par John Appleby, Maxime Fougère, Manon Rouleau, 1993

V
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Ç Dans la pratique

Ç Applications

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 2

Choix de technologie pétrolière

Auteur : Florent CATTANEO

-150 000 000

-100 000 000

-50 000 000

0

50 000 000

100 000 000

150 000 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

U
S

D

Cash-Flows

scenario natural depletion scenario waterflooding
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Ç Dans la pratique

Ç Applications

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Chapitre 2

Réflexion et questions

ÅUtilisez un tableur reprenez notre 
exemple decalcul de VAN: http:// goo.gl/stNcxQ

ïRetrouvez les résultats du début de ce 
chapitre

ÅPour vous, faire des études ou pas (ou 
passer des crédits du MOOC GdP) ?

Quiz sous cette vidéo

24
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Ç Conseil

Ç Autres méthodes

Ç Limites de la VAN

Ç Pour en savoir plus

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

C'est bien connu : le temps, c'est de l'argent

.. maintenant, vous pouvez calculer combien !

Image dp : sourceGeralt

http://pixabay.com/fr/main-les-mains-donjon-temps-226708/


Ç Conseil

Ç Autres méthodes

Ç Limites de la VAN

Ç Pour en savoir plus

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

Avant de faire un calcul de valeur actuelle 
ƴŜǘǘŜΧ

Poser les données avec le schéma des flux

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀǘƘǎ Η

Année 1 Année 2 Année 3

Initial

V
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Ç Conseil

Ç Autres méthodes

Ç Limites de la VAN

Ç Pour en savoir plus

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

aŞǘƘƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
investissements

Le temps de retour sur investissement

ï[ŀ ŘǳǊŞŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻǶǘŞΦ

ïUtiliser les flux actualisés

ïInconvénient : ne prend pas en compte 
les flux après le temps déterminé

27

6 ans

V



Ç Conseil

Ç Autres méthodes

Ç Limites de la VAN

Ç Pour en savoir plus

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

aŞǘƘƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
investissements

TRI : Taux de Rentabilité Interne: 
Pour un investissement donné, le 
taux tel que VAN = 0

V

28Image cc-by-sa : source

Le taux trouvé 
correspond au taux 
de rentabilité du 
projet

https://en.wikipedia.org/wiki/File:5milmkbk.jpg


Ç Conseil

Ç Autres méthodes

Ç Limites de la VAN

Ç Pour en savoir plus

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

[ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŀ ±!b

ÅLe ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ à choisir
ï[Ŝ ǘŀǳȄ Ł м ŀƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ Ł мл 

ans.
ïEstimation de la prime de risque r% ? Espérances 

de flux 

ÅDéterminer les flux futurs, alors que le futur 
Ŝǎǘ ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Χ ƛƴŎƻƴƴǳ
ïFaire des scénarios : optimiste vs. pessimiste

ÅNe pas réduire une décision à des 
considérations quantifiables financièrement

V
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Ç Conseil

Ç Autres méthodes

Ç Limites de la VAN

Ç Pour en savoir plus

Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

Pour aller plus loin

ÅCoût d'opportunité : différence de VAN entre 
le projet choisi et le meilleur projet possible 

ÅAu-delà des dépenses et recettes 
« monétaires», prendre en compte ..
ï le financement du projet : les capitaux immobilisés

ï les gains non financiers : savoir-faire, image de 
ƳŀǊǉǳŜΧ

ÅPériodes plus précises que «un an», p.e. 
« flux mensuels»

V

30

http://fr.wikipedia.org/wiki/Co%C3%BBt_d'opportunit%C3%A9


Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

Retour sur les objectifs

Êtes-vous désormais capable :

ïŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
de ƭΩactualisation

ïde calculer uneValeur Actuelle 
Nette

ïŘΩutiliser la VANpour 
expliquer/prendre des décisions

31



Maître de conférences
à Centrale Lille

Dr. RémiBachelet

Conclusion

Prise de notes partagées: exemples 
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΧ

Version 1 (07/2004) (lien)
Å Auteur : Rémi BACHELET

Version 2 (03/2013) (lien)
Å Auteur/mise en forme : Rémi BACHELET
Å Mise en forme : Matthieu CISEL

Version 3 (09/2014) (lien)
Å Auteur/mise en forme : Rémi BACHELET
Å Aide à la mise en forme, relecture : Amaury VAN ESPEN, Ghislaine PARA, Dimitri 
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