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Avant de commencer 

Confort de lecture ?
Å 1080p/haute définition, sous-titres
Å mettre la vidéo en mode «plein écran»
Å mettre en pause, varier la vitesse youtube.com/html5

gestiondeprojet.pm
Å originaux des diapositives, vidéos HD, sous-

titres..
Å quiz, prise de notes partagée, ressources...
Å MOOC GdP : 
V forum, réseaux sociaux
V certification de réussite

http://www.youtube.com/html5
http://gestiondeprojet.pm/
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Cours sous licence CreativeCommons 

ÅPaternité : ŎƛǘŜǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ               tŀǊǘŀƎŜ Υ ǎƻǳǎ 

licence identique

Åtŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ

ïGratuit pour un usage personnel ou dans un cadre 
bénévole

ï Entreprise ou cursus universitaire : Demander 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ

ÅVotre organisation a-t-elle les droits ? => 
http:// goo.gl/s2yRtv

ÅRH ou formateur : Faire une ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ => 
http:// goo.gl/2uGj8s

Images : cc-by source

http://goo.gl/s2yRtv
http://goo.gl/2uGj8s
http://creativecommons.org/about/downloads
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Établir des

objectifs :

ωaŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ t5/!Σ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƻǊŎŜǎκŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ

ωNégocier les livrables avec les acteurs du projet grâce au 
triangle qualité/coûts/délais

Organiser 
les réunions :

ωOrdre du jour, compte-rendu, animation..

ωCheck-ƭƛǎǘ Υ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ

Démarrer en 
gérant une 

Todolist

ωSpécifier et répartir le 
travail

ωÉviter ƭΩŜŦŦŜǘ ǘǳƴƴŜƭ

Maitriser les bases des outils de projetpour : 

V
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Plan du cours

ωCƛȄŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ

Chapitre 1 

ωOrganiser des réunions efficaces

Chapitre 2 

ωLe compte-rendu
Chapitre 3

ωGérer la phase de démarrage

Chapitre 4

ω/ȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ

Chapitre 5

V
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Outils essentiels ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

Chapitre1

CƛȄŜǊ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ
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Ceux qui.. {ƻƴǘ ƭŜǎΧ

Χ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘΣ ǇŀȅŜƴǘΣ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘΣ 
ƻǳ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ

/ƭƛŜƴǘΣ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ 
commanditaire, bailleur 

Χ ǇƛƭƻǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘChef de projet, maitre 
ŘΩǆǳǾǊŜΧ

Χ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘEquipe-projet :acteurs projet, 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΧ

Χ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ p.e. 
ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƻǳ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳ 
projet sans y travailler

Parrains, population-ŎƛōƭŜΧ

Qui négocie les objectifs : 
les ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ projet 

V
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Ceux qui.. {ƻƴǘ ƭŜǎΧ
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/ƭƛŜƴǘΣ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ 
commanditaire, bailleur 

Χ ǇƛƭƻǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘChef de projet, maitre 
ŘΩǆǳǾǊŜΧ

Χ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘEquipe-projet :acteurs projet, 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΧ

Χ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ p.e. 
ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƻǳ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳ 
projet sans y travailler

Utilisateur final,  population-
cible, responsable de la 
maintenance Χ

Qui négocie les objectifs : les acteurs / 
parties prenantes ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

Voir formation «analyse stratégique des projets»

V
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http://gestiondeprojet.pm/analyse-strategique/
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Matrice SWOT
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Auteur Paul Stainthorpcc-by : Source

https://www.flickr.com/photos/pstainthorp/6528264153/
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/ȅŎƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƭŜ t5/!

Version anglaise :
ï Plan
ï Do
ï Check
ï Act

12Wikimédia Commons cc-by : Source
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Voir module «Evaluation de 

projet et ®tude dôimpact»

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:PDCA_Cycle_FR.svg
http://gestiondeprojet.pm/evaluation-de-projet-et-etude-dimpact/
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Le triangle Qualité ςCoût - Délai

Qualité: spécifications 
techniques : fonctions, fiabilité, 
ergonomieΧ

Délais : un projet est 
limité dans le temps : 
pénalités de retard, 
ŘŀǘŜ ŘŜ Ŧƛƴ ƛƳǇƻǎŞŜΧ

Budget: salaires, 
achats, machines, 
prototype, prestations 
ŜȄǘŜǊƴŜǎΧ

Cost Time

Scope

13
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Cost Time

Scope

9ƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΧ

0% 100%

.

Délais plus longs

Délais plus courts0%

100%

V
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! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ que 
vous devez organiser (p.e. la ŦşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ) 
Å Tableau des acteurs
Å Préparez une matrice SWOT

Χ pour accélérer ce projet, on propose de 
simplifier certains livrables 
Å Quels sont les avantages et inconvénients ?
Å Avec qui et comment décider des simplifications à 

effectuer ?

Sélectionnez un des livrables et définissez 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ
Å Etablissez un PDCA

Mise en ïuvre

16

https://goo.gl/i2sVTz
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Partagez !
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Pour découvrir des PDCA, SWOT et ajouter 
ceux que vous avez mis au point, rendez-vous 
maintenant surnotre communauté [GdP] 
Partage des PDCA, SWOT, QCD, tableaux des 
acteurs...
https:// goo.gl/i2sVTz

Schéma grdc: Source

Quiz

https://goo.gl/i2sVTz
http://www.gdrc.org/uem/iso14001/pdca-cycle.gif
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