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Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ

Source KamiltƻǊŜƳōƛƵǎƪƛcc-by-SA photo

http://goo.gl/DsYJbA
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Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Ç Plan du cours

Confort de lecture ? 
ṉ 1080p/haute définition

ṉ mode «plein écran»

ṉ mettre en pause, varier la vitesse youtube.com/html5

gestiondeprojet.pm
ṉ originaux des diapositives 

ṉ vidéos en téléchargement  

ṉ Quizz, prise de notes partagées

Cours distribué sous licenceCreativeCommons

V

http://www.youtube.com/html5
http://gestiondeprojet.pm/
https://goo.gl/BPNhQy
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Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Ç Plan du cours

Source des photos: cso

Les «inventeursη ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Théorie développée par Michel 
Crozier et Erhard Friedberg

Bibliographie :
o Le Phénomène bureaucratique (63)

o [ΩŀŎǘŜǳǊ et le système (77) 

o Le Pouvoir et la Règle (93)

V

http://www.cso.edu/
http://www.cso.edu/fiche_actu.asp?langue=en&actu_id=423&do_id=3
http://www.cso.edu/fiche_actu.asp?langue=en&actu_id=423&do_id=3
http://www.cso.edu/cv_equipe.asp?langue=fr&per_id=27
http://www.cso.edu/cv_equipe.asp?langue=fr&per_id=27
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/rfsoc_0035-2969_1964_num_5_3_6369


4

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Ç Plan du cours

Plan du cours

Introduction : [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Chapitre 1 :CƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Chapitre 2 : 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

Chapitre 3 : [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όмκнύ

Chapitre 4 Υ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όнκнύ

Chapitre 5 : Synthèse de la démarche

V
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Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Ç Plan du cours

Plan du cours

Introduction : [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Chapitre 1 Υ  CƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Chapitre 2 : 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

Chapitre 3 : [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όмκнύ

Chapitre 4 Υ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όнκнύ

Chapitre 5 : Synthèse de la démarche

V
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Chapitre1

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç Originalité et postulats

Ç Concepts-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Chapitre 1

Source Davus- cc-by-SA photo

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ stratégique

http://goo.gl/Nj4s3W
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Chapitre1

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç Originalité et postulats

Ç Concepts-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

On adopte une approche inverse de celle des «théories

des organisations» classiques.

o Théories classiques : ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
forment et conditionnent les individus

o Ecole française de sociologie des organisations :
les individus se créent et exploitent des espaces 
de liberté.

V

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
particulière
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Chapitre1

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç Originalité et postulats

Ç Concepts-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
particulière

Deux postulats:

1. L'organisationest une construction sociale, la
résultante des actions des individus :
Individualismeméthodologique

2. LesindividusutilisentƭΩespacede 'jeu' entre les
contrainteset ŎΩŜǎǘcette zoneŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜqui
est le point-cléde la théorie.

V
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Chapitre1

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç Originalité et postulats

Ç Concepts-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Concepts-clés de l'analyse stratégique

Enjeu

Acteur

½ƻƴŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Χ 

ΧΦ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ

Stratégie

Système d'action

V
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Chapitre1

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç Originalité et postulats

Ç Concepts-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Synthèse

6 concepts clés :

Enjeu, Acteur, Zone dôincertitude, Pouvoir, Strat®gie et Syst¯me 

dôaction

ѐ Lôorganisation : une construction 

sociale

ѐ Espaces de liberté

V

V



11

Chapitre1

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç Originalité et postulats

Ç Concepts-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
stratégique

Réflexion et questions

VQuels sont les paramètres «contraints» qui vous 

définissent ? Milieu et pays de naissance ? Votre 

m®tier, vos relations, votre cultureé

VMais, dans votre situation concrète actuelle 

(travail, études..) quels sont les éléments de 

contrainte ?

VDans cette situation, quels sont vos espaces de 

liberté ou de choix ? 

V

V

Quiz
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Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Plan du cours

Introduction : [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Chapitre 1 :CƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ

Chapitre 2 : 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

Chapitre 3 : [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όмκнύ

Chapitre 4 Υ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όнκнύ

Chapitre 5 : Synthèse de la démarche
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

Source Jakebouna- - cc-by-SA photo

Un nouveau plan de circulation

Exemple ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

http://goo.gl/91grTE
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

Ce cas est basé sur des faits réels,
mais ƧΩŀƛomis ou modifié certaines
informations pour les besoinsde la
démonstration.V
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

Source : la Voix du Nord 22/05/2005

V

Un nouveau plan de circulation
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

V

Concrètement : des sens interdits
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

V

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Χ

Fond de carte : Google maps
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

Source : la Voix du Nord 14/05/2005

Le comité du quartier

V
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

Source : la Voix du Nord 30/09/2005

Les riverains

V
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Chapitre 2

Dr. Rémi Bachelet

Maître de conférences

à Centrale Lille

Ç La situation de départ

Ç Les personnes en présence

Source : la Voix du Nord 30/09/2005

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ

V


